


 
 

คํานํา 
 

ด้วยพระราชบัญญั ติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ. 2561  มาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด และกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และมีการติดตามประเมินผลการภายในหน่วยงานรัฐ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงานและ
การตรวจสอบมาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนดซึ่ง
กระทรวงการคลังได้ ประกาศหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดยหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้น
รัฐ วิสาหกิจถือปฏิ บั ติตามคู่ มือห รือแนวทางปฏิบั ติ เก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ ยงตามที่
กระทรวงการคลังกําหนดและสามารถนําคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมา
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน 

เทศบาลตําบลโคกสําโรง จึงตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจึงได้
นําแนวคิดการบริหารความเส่ียงมาเป็นเคร่ืองมือ ดําเนินการเพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และ
ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจของงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหน่ึงได้ว่า 
การดําเนินงานของเทศบาลตําบลโคกสําโรงจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาส 
ที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร 
ที่ไม่มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้โดยให้
เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจําซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ของเทศบาลตําบลโคกสําโรงประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นการระดมความคิดเห็นร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาโดยนําผลที่ได้จากการจัดทําบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกสําโรงตาม
กรอบการประเมินความเส่ียง 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตใน 
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมถึงกําหนดมาตรการกิจกรรม
แนวทาง การป้องกันความเสี่ยงการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลตําบลโคกสําโรงและจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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 ส่วนที ่1 
 
                                                                                   

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 2566 
ของเทศบาลตําบลโคกสําโรง 

1. บทนํา 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) ของเทศบาลตําบลโคกสําโรง 

ฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง เทศบาลตําบลโคกสําโรง สามารถนําไปใช้ในการ
ตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งส่งผลให้เทศบาลตําบลโคกสําโรง
ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
นโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) ของเทศบาลตําบลโคกสําโรง 

จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์สําคัญ ดังน้ี  
๑. เพ่ือให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ กระบวนการ/ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

ของเทศบาลตําบลโคกสําโรง 
๒. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กํากับการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
๓. เพ่ือให้เทศบาลตําบลโคกสําโรงมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น  
 ๕. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้

เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๖. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับ

เทศบาลตําบลโคกสําโรง ซึ่งจะนําไปสู่การลดโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตําบล
โคกสําโรงต่อไป 

      3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการดําเนินงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมิน 

ความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และกิจกรรมตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานรวมกันโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้บังคับบัญชา) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post- Decision 
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4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันที่ตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลตําบลโคกสําโรง 
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ในทิศทาง
เดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนงาน และ  
การดําเนินงาน ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลตําบลโคกสําโรง รวมถึงการมุ่งเน้นให้  
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน 
และสร้างความเช่ือมั่นของผู้เก่ียวข้อง  

มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลตําบล
โคกสําโรง เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง การติดตามและประเมินผล
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงของเทศบาลตําบลโคกสําโรง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถ เข้าถึงแหล่งข้อมูล
ข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหาร ความเสี่ยง 
ให้ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล เจ้าหน้าที่หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

5. นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร  

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ทําให้แผนงาน
หรือการดําเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยก่อให้เกิด ผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อองค์กรในที่สุดทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อ ภาพลักษณ์และ
ช่ือเสียงองค์กร  

การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่
ปฏิบัติโดยคณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกําหนดกลยุทธ์ และ
ดําเนินงานโดยกระบวนการบริหารความส่ียงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับ 
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกําหนดไว้  

6. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee 

of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่ม
ออกประกาศ ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
17 หลักการ ดังน้ี 
  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล 
   หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการที่ 4 องค์กรจูงใจรักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องคป์ระกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องคป์ระกอบที ่3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activites) 
หลักการที่ 10 การควบคมุความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีทีใ่ช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคมุให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องคป์ระกอบที ่4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ 13 องค์กรขอ้มลูที่เก่ียวข้องและมคีุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรใหก้ารควบคมุภายในดําเนินต่อไปได้
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  องคป์ระกอบที่ 5 กิจกรรมการกาํกบัตดิตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งน้ี องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้องมีอยู่จริงและ
นําไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทํางานอย่างสอดคล้องสัมพันธ์กันจึงจะทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 3 ด้านดังน้ี  
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
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8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังน้ี  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนการเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ก่อนทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ต้องทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจ 

ในแต่ละประเภทท่ีจะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือการน้ีได้จําแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ไว้ 3 ด้าน ดังน้ี  

- ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

- ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจตําแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงใน 
ความโปร่งใสในการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

- ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

เมื่อคัดเลือกได้แล้วให้ทําการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านน้ันๆ โดยเฉพาะการดําเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จากน้ันให้ลงมือทําการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

9. ประโยชน์ที่ได้รับ 
    1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง มีจิตสํานึกและ

ความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนในท้องถิ่น และสามารถบริหารงาน
ราชการเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และเป็นการสร้างความเข้มแข็ง 
ในการเฝ้าระวังการทุจริต 

     2. สามารถพัฒนาระบบกลไก มาตรการ รวมถึงเครือข่ายในการตรวจการปฏิบัติราชการของ 
ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการเฝ้าระวังการทุจริต 

     3. เทศบาลตําบลโคกสําโรง มีมาตรการที่กําหนดให้ส่วนราชการถือปฏิบัติ ทําให้ประชาชนทราบ
ขั้นตอน และระยะเวลาการทํางาน ลดข้อผิดพลาดของงาน ลดโอกาสในการกระทําการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ทําให้การบริการประชาชนมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น และประชาชนมีความพึงพอใจ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่เทศบาลตําบลโคกสําโรง 
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ส่วนที่ 2 
 

                 การประเมินความเส่ียง 
 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต  การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดําเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลตําบลโคกสาํโรงที่มีประสิทธิภาพ         

ขั้นตอนที่ 1  ระบุความเสี่ยงหรือปัจจัยเสี่ยง 
  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วย

ว่าเหตุการณ์น้ันจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และทําไม ทั้งน้ีสาเหตุของความเส่ียงที่ระบุ 
ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  
กระเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

- ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจตําแหน่งหน้าที่ 
- ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การปฏบิตัิงานที่อาจเกดิผลประโยชนท์บัซ้อน 
ตารางที่ 1   ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

 
 
 

 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลตําบลโคกสําโรง                           หน้า 5 

 
 

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจรติ 

 
 

ลักษณะขั้นตอน/กระบวนการ 
โอกาสการเกดิความเส่ียงการทจุริต 

ประเภทความเส่ียง 
Know Factor 
(เคยเกดิขึน้แลว้) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกดิขึน้) 

 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวขอ้ง
กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 

1 .ก า ร ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ห รื อ ล ะ เ ว้ น 
    การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ 
    ข้อ บั งคับ ต่าง ๆ  เลื อกป ฏิ บั ติ 
    ไม่เป็นไปตามมาตรฐานการบริการ 
2. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตคําขอ 
    เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือให้ความ 
    ช่วยเหลือพวกพ้อง  
3. การอนุมัติ อนุญาตหรือยกเว้น 
    ระเบียบ ฯ ไม่ดําเนินกาตรวจสอบ 
     ให้เป็นไปตามกระบวนการขั้นตอน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
 



 

 

       

                        ขั้นตอนที่ ๒   วิเคราะห์ความเสี่ยง        
 

     การประเมินความเสี่ยง          ระดับความเสี่ยง = L x I 
     โอกาสท่ีจะเกิด (L : Likelihood) เป็นระดับของโอกาสหรือความบ่อยคร้ังที่จะเกิดความเสี่ยง  
     ผลกระทบ (I : Impact) คือ ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
       ระดับ  ๑ = โอกาสเกิดน้อยที่สุด/รุนแรงน้อยที่สุด ความเสี่ยงระดับตํ่ามาก 
       ระดับ  ๒ = โอกาสเกิดน้อย/รุนแรงน้อย ความเสี่ยงระดับตํ่า และสามารถใช้ความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน  
       ระดับ  ๓ = โอกาสเกิดปานกลาง/รุนแรงปานกลาง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้

ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
       ระดับ  ๔ = โอกาสเกิดมาก/รุนแรงมาก  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เก่ียวข้อง

หลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม  
       ระดับ  ๕ = โอกาสเกิดมากที่สุด/รุนแรงมากที่สุด ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงาน 

ที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด 
                  

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ .2566   เทศบาลตําบลโคกสําโรง                           หน้า 6 

 
 

ขอบเขตความเสี่ยงการทุจรติ 

 
 

ลักษณะขั้นตอน/กระบวนการ 
โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติ 

ประเภทความเส่ียง 
Know Factor 
(เคยเกดิขึน้แลว้) 

Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกดิขึน้) 

 
ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โป ร่ ง ใส ขอ งก าร ใช้ อํ าน าจ
ตําแหน่งหน้าที่ 
 

1. การทุจริตการนําส่งและจัดเก็บ 
    รายได้โดยการทุจริตนําเงินไปใช้ 
    ส่วนตัว 
2. การจัดทําโครงการต่างๆ  โดย 
    บรรจุเข้าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3 .การบริ ห ารท รั พ ยากรบุ คคล  
     การประเมินผลการปฏิบั ติงาน  
    แต่งต้ัง โยกย้าย การดําเนินการ 
    ทางวินัย  

 √ 
 
 
√ 
 
√ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

1 . ความโปร่งใสในกระบวนการ 
     จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การกําหนดคุณลักษณะ หรือการ 
    จัดทําร่างขอบเขตงานท่ีมีการเอ้ือ 
    ต่อผู้เสนอราคา 
3. การตรวจรับงานพัสดุ งานจ้าง 
    หรืองานก่อสร้างไม่ถูกต้องตาม 
    สัญญาซึ่งมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของทาง 
    ราชการไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น  
    การใช้ทรัพย์สินราชการ การใช้ 
    นํ้ามันเช้ือเพลิงรถยนต์ส่วนกลาง  

 
 
 
 
 
 

 

√ 

√ 
 
√ 

 

√ 

 

 



 
 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลักษณะขั้นตอน/กระบวนการดําเนินการการ
เกิดความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะ/ระดับความเสี่ยง 
 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้อง
กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 

1. การไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
    ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
    เลือกปฏิบัติ ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
    การบริการ 
2. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตคําขอ 
    เพ่ื อ เอ้ื อประโยช น์หรือ ให้ ความ 
    ช่วยเหลือพวกพ้อง  
3. การอนุมัติ อนุญาตหรือยกเว้นระเบียบ ฯ  
    ไม่ดําเนินกาตรวจสอบให้เป็นไปตาม 
    กระบวนการข้ันตอน 
 

√ 
 
 

 

√ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
√ 

  

ค ว าม เสี ่ย งก า รท ุจ ร ิต ใน
ความ โป ร ่ง ใส ขอ งการ ใ ช้
อํานาจตําแหน่งหน้าที่ 
 

1. การทุจริตการนําส่งและจัดเก็บรายได้ 
      โดยการทุจริตนําเงินไปใช้ส่วนตัว 
2. การจัดทําโครงการต่างๆ โดยบรรจุ 
    เข้าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3 .ก ารบ ริ ห า รท รั พ ย าก ร บุ ค ค ล  
     การประเมินผลการปฏิบัติงาน แต่งต้ัง  
    โยกย้าย การดําเนินการทางวินัย 
 

√ 
 
 
 
√ 

 
 
√ 

   

ความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 

1 . ค วาม โป ร่ ง ใส ใน ก ระบ วน ก าร 
     จัดซื้อจัดจ้าง 
2. การกําหนดคุณลักษณะ หรือการ 
    จัดทําร่างขอบเขตงานที่มีการเอ้ือ 
    ต่อผู้เสนอราคา 
3. การตรวจรับงานพัสดุ งานจ้างหรือ 
    งานก่อสร้างไม่ถูกต้องตามสัญญา 
    ซึ่งมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4 . การยืมหรือใช้ทรัพ ย์สินของทาง 
    ราชการไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น  
    การใช้ทรัพย์สินราชการ การใช้นํ้ามัน 
    เช้ือเพลิงรถยนต์ส่วนกลาง 
 

 √ 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
√ 
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ขั้นตอนที่  3  เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
3.1  ระดบัความจําเปน็ของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สงูมาก
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
       ระดับ 3 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กํากับดูแล/ การเงิน/ในระดับที่รุนแรง 

      ระดับ 2 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กํากับดูแล/ การเงิน/ในระดับที่ไม่รุนแรง 
      ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 
ตารางที่ 3  ตาราง SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ  
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ขอบเขตความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทจุรติ 

เมทรกิส์ระดบัความเสี่ยง 
ระดับความ

จําเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับของ 
ความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสีย่งรวม 
จําเป็น X รุนแรง 

ความเสี่ยงการทุจริต
ที่ เก่ี ยวข้ องกับการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต  
 

-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  
ไม่ดําเนินการตรวจสอบให้เป็นไปตาม
กระบวนการข้ันตอน 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

3 

ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสของ
การใช้อํานาจตําแหน่ง
หน้าที่ 
 

-ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบการ
แต่งต้ัง โยกย้าย การดําเนินการทาง
วินัย เป็นต้น 
 

 
1 

 
2 
 

 
2 
 

ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปร่งใสใน
การใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

-ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
-การยืมหรือ ใช้ทรัพ ย์สินของทาง
ราชการไปใช้ เป็นการส่วนตัว เช่น  
การใช้รถยนต์ หรือทรัพย์สินอ่ืน 

 
1 

 
3 

 
3 



 

 
 

ขั้นตอนที่  4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่มี

ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใจ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน

องค์กร แต่ยังยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

ตารางที่ 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความสี่ยง  
 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 
สถานะ/ระดับความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับตํ่า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวขอ้งกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต  
-การพจิารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตรวจสอบให้เป็นไปตาม
กระบวนการขั้นตอน 
 

 
 

 
พอใจ 

 
 
 

 
 
√ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อํานาจตําแหน่งหน้าที่ 
-ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
 

 
 
ดี 

  
 
√ 

 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสในการใช้จ่าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
-ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง เช่น ผลประโยชน์ทับซ้อน 
-การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เป็นการ
ส่วนตัว เช่น การใช้รถยนต์ หรือทรัพย์สินอื่น 
 

 
 
 
ดี 

  
 
 
√ 
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ขั้นตอนที่ 5  แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

    แผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตําบลโคกสําโรง  ประจําปีงบประมาณ  2566 
ตารางที่ 5   ตารางแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น การปรับปรุง/แนวทางแก้ไข ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. การทุจริตท่ี
เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

-การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
กระบวนการข้ันตอน 

1.ส่งเสริมให้บุคลากรท่ี เข้ารับการอบรมตาม 
   หลักสูตรเฉพาะตําแหน่งอย่างสมํ่าเสมอ 
2.สร้างการรับรู้มาตรฐานการบริการและคู่ มือ 
   บริการประชาชน 
3. ปรับปรุงช่องทางให้ประชาชนสามารถประเมิน 
   ความพึงพอใจในการเข้ารับบริการท่ีหน่วยงานได้  
   เพ่ือนําความเห็น ข้อเสนอแนะ และสถิติมา 
   ป รับ ป รุ งก ารบ ริก ารขอ งหน่ วย งาน ให้ มี 
   ประสิทธิภาพต่อไป 
4.ผู้บังคับบัญชากํากับดูแล ตรวจสอบทุกคําขอ 
   อนุมัติ อนุญาตให้เป็นไปตามระเบียบข้ันตอน 

สํานักปลัด 
 
ทุกส่วนราชการ 

 

2. การทุจริตใน
ความโปร่งใส
ของการใช้
อํานาจตําแหน่ง
หน้าท่ี 

-ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดีความชอบ
การแต่งต้ัง โยกย้าย การ
ดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
 

1.จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการป้องกัน 
   ผลประโยชน์ทับซ้อนให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
2.จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการนโยบายการ  
   บริหารบุคลากร 
3. จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการส่งเสริมความ 
    โปร่งใสในการจดัซ้ือจัดจ้าง 
 

  กองคลัง 
 
 สํานักปลัด 
 
  กองคลัง 

 

3. การทุจริตใน
ความโปร่งใสใน
การใช้จ่าย
งบประมาณ
และการบริหาร
จัดการ
ทรัพยากร
ภาครัฐ 
 

-ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัด
จ้าง เช่น ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใชเ้ป็นการ
ส่วนตัว เช่น การใช้รถยนต์ 
หรือทรัพย์สินอ่ืน 

1.สร้างการรับรู้ถึงมาตรการไม่รับสินบน เพ่ือให้ 
   บุคลากรถือปฏิบัติ 
2.สร้างการรับรู้และจัดทําคู่มือการยืม/ใช้ทรัพย์สิน 
   ของทางราชการ 
3.ส่งเสริมด้านคณุธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรของ 
   หน่วยงาน 
 

 สํานักปลัด  
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

       ขั้นตอนที่ 6  เพ่ือติดตามเฝ้าระวังเป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในการกิจกรรม 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยัน 
ผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริตต่อไป แบ่งออกเป็น  3 ระดับ  

ระดับการสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังน้ี 
         ดี   : จัดการตามแผนมีประสิทธิภาพดี ไม่เกิดความเสี่ยง แต่ต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 
            พอใจ  : สามารถจัดการตามแผนได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังยังจัดการไม่ได้ ยังพบความเสี่ยงอยู่บ้าง  
และต้องเฝ้าระวังติดตามอย่างต่อเน่ือง 
            อ่อน  : ไม่สามารถจัดการให้เป็นไปตามแผนได้ พบความเสี่ยงต่อเน่ือง ยังต้องเฝ้าระวังอย่างเข้มงวด 

ตารางที่ 6   ตารางแผนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การปรับปรุง/แนวทางแก้ไข โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
ระดับ 
ดี 

ระดับ 
พอใจ 

ระดับ 
อ่อน 

1.การทุจริตท่ี
เกี่ยวข้องกับ
การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

1 .ส่งเสริมให้บุคลากรท่ี เข้ารับการอบรมตาม 
   หลักสูตรเฉพาะตําแหน่งอย่างสมํ่าเสมอ 
2.สร้างการรับรู้มาตรฐานการบริการและคู่ มือ 
   บริการประชาชน 
3. ปรับปรุงช่องทางให้ประชาชนสามารถประเมิน 
   ความพึงพอใจในการเข้ารับบริการท่ีหน่วยงานได้  
   เพ่ือนําความเห็น ข้อเสนอแนะ และสถิติมา 
   ป รับ ป รุ งก ารบ ริ ก ารขอ งหน่ วย งาน ให้ มี 
   ประสิทธิภาพต่อไป 
4.ผู้บังคับบัญชากํากับดูแล ตรวจสอบทุกคําขอ 
   อนุมัติ อนุญาตให้เป็นไปตามระเบียบข้ันตอน 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนิน 
การตรวจสอบให้เป็นไปตาม
กระบวนการข้ันตอน 

   √  

2.การทุจริตใน
ความโปร่งใส
ของการใช้
อํานาจตําแหน่ง
หน้าท่ี 

1.จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการป้องกัน 
   ผลประโยชน์ทับซ้อนให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
2.จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการนโยบายการ  
   บริหารบุคลากร 
 

-ความโปร่งใสในการบริหาร 
งานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งต้ัง 
โยกย้าย การ                     
ดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
 

 
√ 
 

 
 

 

 

3. การทุจริตใน
ความโปร่งใสใน
การใช้จ่ายงบ 
ประมาณและ
การบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

1. จัดทําและสร้างการรับรู้มาตรการส่งเสริมความ 
    โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.สร้างการรับรู้ถึงมาตรการไม่รับสินบน เพ่ือให้ 
   บุคลากรถือปฏิบัติ 
3.สร้างการรับรู้และจัดทําคู่มือการยืม/ใช้ทรัพย์สิน 
   ของทางราชการ 
4.ส่งเสริมด้านคณุธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรของ 
   หน่วยงาน 
 

-ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัด
จ้าง เช่น ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
-การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้เป็นการ
ส่วนตัว เช่น การใช้รถยนต์ 
หรือทรัพย์สินอ่ืน 

√  
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ขั้นตอนที่ 7  การจัดระบบการบริหารความเสี่ยง 
 
 
ขั้นตอนที่ 7  นําผลการจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6  ออกตาม

สถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม 
หรือมาตรการ เพ่ิมเติมต่อไป  โดยการแยกสถานะเพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกดังน้ี 

อ่อน :  เกินกว่ายอมรับ ควรมีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม 
พอใจ : เกิดขึ้นแล้วยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
ดี :  ยังไม่เกิด แต่ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 
 

ตารางที่ 7   ตารางจัดระบบการบริหารความเสี่ยง 

7.1 สถานะอ่อน :  เกินกว่ายอมรับ ควรมีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะอ่อน) 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่นงทุจริต 

- - 

 
7.2 สถานะพอใจ : เกิดขึ้นแล้วยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะพอใจ) 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่นงทุจริต 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตรวจสอบให้เป็นไปตาม
กระบวนการข้ันตอน 

 

- มาตรฐานการให้บริการประชาชน เป็นไปตาม
คู่มือบริการประชาชน 

- ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
 

 
7.3 สถานะดี : ยังไม่เกิด แต่ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะดี) 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่นงทุจริต 

ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดําเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 
 

- มาตรการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะชน 
- ส่งเสริมการตระหนักวินัยคุณธรรมจริยธรรม 
- ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง เช่น ผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เป็นการ
ส่วนตัว เช่น การใช้รถยนต์ หรือทรัพย์สินอ่ืน 
 

- มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- ประกาศคู่มือการยืมหรือใช้ทรัพย์สินของ 
ทางราชการให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติ 

- ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8  การจัดทําตารางการบริหารความเสี่ยง 

 
 

ขั้นตอนที่ 8  เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ตามข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด          สถานะความเสี่ยง  

     สถานะความเสี่ยงตํ่า 
     สถานะความเสี่ยงปานกลาง 
   .   สถานะความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

ตารางที่ 8    การจัดทําตารางการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง 
ประเดน็ความเสี่ยง 

สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
   

1.การทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

- √ - 

2.การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อํานาจตําแหน่งหน้าท่ี 

√ - - 

3. การทุจริตในความโปร่งใสในการใช้
จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

√ - - 

 

 
ขั้นตอนที่ 9  การรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต ตารางที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลขึ้นอยู่กับ
หน่วยงาน ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10 สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน 

ตารางที่ 8    แบบการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
เทศบาลตําบลโคกสําโรง  อําเภอโคกสําโรง  จังหวัดลพบุรี 

 
 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตําบลโคกสําโรง ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

 
 
 
โอกาส/ความเสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตามกระบวนการข้ันตอน 
การใช้อํานาจตําแหน่งหน้าที่ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน
ความดีความชอบการแต่งต้ัง โยกย้าย การดําเนินการทางวินัย เป็นต้น 
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
การยืมหรือใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้เป็นการส่วนตัว เช่น การใช้รถยนต์ 
หรือทรัพย์สินอ่ืน 
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ตารางที่ 8    แบบการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

แบบการรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
เทศบาลตําบลโคกสําโรง  อําเภอโคกสําโรง จังหวัดลพบุรี 

 
 

สถานะการดําเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

      ยังไม่ดําเนินการ 
      เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
      เริม่ดําเนินการได้บ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
      เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ)................................................................................. 
 

ผลการดําเนินงาน 
 
 
 

สถานะความเส่ียงการทุจริตของเทศบาลตําบลโคกสําโรง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
สถานะความเส่ียง        ซึ่งอยู่ในระดับความเส่ียงต่ํา แตใ่ห้เฝ้าระวังและติดตาม 
อย่างตอ่เนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   เทศบาลตําบลโคกสําโรง                       หน้า 14 


